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Bnapeneu: A6gpaxmaHoB Onbbek AcnaHbekoBuy
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IHoJi0:xeHue
0 crucTeMe HACTABHUYECTBA
nexaroruyecKux padOTHMKOB U 00y4alOUIUXCs B
MBOY «HOI noc. HaGepexubiii
I'po3HEHCKOro MYHHIUIIAJIBHOIO PAHOHA)

1.001mme moJ1oKkeHus

1.1. Cucrema HacTaBHUYECTBA M€JarOrMYECKUX pabOTHUKOB U oOyuaronuxcst B MbOY
«HOUHI mnoc.HaGepexusiiy (manee — CucremMa HacTaBHHYECTBA) pa3paboTaHa Ha OCHOBaHUU
CJIEIYIOIINX HOPMATUBHBIX aKTOB:

- Pacniopsxenus IlpaButensctBa Poccuiickoit denepanuu ot 29 Hoa6ps 2014 roga
Ne 2403-P «O6 yrtBepxkaenun OCHOB rocyJapCTBEHHOH MOJOIEKHONW MOTUTHKU Poccuiickoit
®enepannn Ha iepuoA 10 2025 ronay;

- Vkaza Ilpesunenta PO ot 7 mas 2018 roma Ne 204 «O HanmoHaIBHBIX LESIX U
CTpaTeruueckux 3agadax paszsurus Poccuiickoit @enepanuu Ha nepuon a0 2024 rogay;

- Pacniopsxkenuss MunucrepctBa npocsenieust Poccuiickoit ®@epepanuu ot 25
nexkabps 2019 roma Ne P-145 «OO6 yrBepxkaenun wmetogonoruu (LlemeBoit momenwn)
HACTaBHUYECTBA OOYYAIOMIUXCSA IS OpraHU3alMid, OCYIIECTBISIOMIMX O00pa30oBaTEIbHYIO
NeSITeIbHOCTh 10  001Ie00pa3oBaTeIbHbIM, JOMOJHUTEIBHBIM 00IIe00pa3oBaTeIbHbBIM U
porpaMMam cpeiHero NpoecCHoHaTbHOI0 00pa30BaHMsl, B TOM YHCIIE C IPUMEHEHHUEM JTYUIINX
IPAKTHUK OOMEHA OIBITOM MEXKIY 00yJarolUMHUCS»;

- Ilpukaza MunuctepctBa oOpa3oBaHus 1 Hayku YeueHckoil Pecriyomuku ot 23.06.2021
No748-n1 «O6 opranuzanuu pabOTHl 1O BHEIPEHUIO PETUOHAIBHOM IIEJIEBOM MOJENH
HAacTaBHUYECTBA B cucTemMe oOpa3oBaHus YeueHckoil PeciyOomukm;

- Ilpukaza MunucrepcTBa obpazoBanus u Haykun YeueHnckoit Pecniyonuku ot 30.07.2021
Ne904-n «O6 opranuszanuu padOThl MO BHEIPEHHMIO PErMOHAIBHON IE€JIeBOIl MporpamMmbl
HOJJIEP)KKM  MOJIOZBIX TEeJaroroB W pa3BUTHS HAcTaBHUYECTBA B cHcTeMe 0Opa30BaHUS
Yeuenckoil PecrryOnukmy;

- MeTtoanveckux peKOMEHJAIMU 110 BHEAPEHUIO METOAOJOTUU (IIEJIEBOM MOJIEIH)
HACTaBHMYECTBA OOYYAIOIIMXCS s OpraHu3alii, OCYIIECTBIAIOIMUX 00pa30oBaTENbHYIO
JeATEeTLHOCTh 10  00Ie00pa3oBaTebHBIM, JOTIOJHUTEIBLHBIM  0011e00pa3oBaTeIbHBIM U
porpaMMam CpeaHero mpodeccnoHalIbHOTO 00pa30BaHusl, B TOM YHCIIE C IPUMEHEHUEM JTyUIIHX
MPAKTHUK 0OMEHA OIMBITOM MEXKIY 00YyJaroIIMMHUCS;

— Meroanueckux pekomenpauuii ['BY IO «MPO YP» mo peanuszanuu 1eneBoit
MOJICI HACTAaBHHYECTBA II€IaTOTUYECKUX PAOOTHUKOB B OOpa30BaTEIBHBIX OpPTraHU3AIMIX
Yeuenckoit PecrryOnuku.

1.2. llenp BHeIpPEHHS CUCTEMbl HACTABHUYECTBA: PACKPBITHE JIMYHOCTHOIO, a TAaK¥Ke
po(hecCHOHANBFHOTO MOTEHIINAa HACTABHUKA M HACTABIISIEMOTO, MyTeM CO3JaHUs YCIOBUMN IS
dbopmupoBanus  dPPeKTUBHOM CHUCTEMBI CONIPOBOXKICHUS, CaMOOINpENEIEHUsT |



npodeccuoHaNbHOM OpUEHTAIIMN BCEX YYaCTHUKOB 00pa30BaTeIbHOM JESITETbHOCTH B BO3pACTe
ot 10 ner, memgaroruueckux pabOTHUKOB (Jajnee — MeAaroru) pasHbIX YpoBHEH oOpa3zoBaHUS U
MoJioabIx creruanuctoB MbOY «HOII noc. HabepexHbIii.
1.3. 3anauu BHeapenus: CuctemMbl HACTABHUYECTBA:
— dbopMupoBaHHE OTKPHITOTO U A((HEKTUBHOTO COOOIMIECTBA HACTABHUKOB U
HacTaBigeMbIX BOKpyr OV, crmocoOHOro Ha KOMIUIEKCHYIO MOJIJEPKKY U IOBBIIICHUE
KadyecTBa 00pa3oBaHMs,
— BBISIBJICHUE W PAaCHpOCTPaHEHHUE JIYUIIUX [IPOrpaMM U IPAKTUK HACTABHUYECTBA;
— CO3/IaHHE TICUXOJOTUYCCKU KOM(MOPTHOW Cpeabl ISl PAa3BUTHUS U TOBBIIICHHS
KBaIM(UKAIMM TE€J]aroroB, yBEIMYEHHE 4YHCJIa 3aKpelUBIIMXCS B Mpodeccuu
NeAarornyeckux Kajapos;
- MOJrOTOBKA HACTABJIIEMOTO K CAMOCTOSTEIbHOM, OCO3HAaHHOM U COLHUAIBHO
MPOJIYKTUBHOU JIEATEILHOCTH B COBPEMEHHOM MUPE;
— PacKphITUE JTUYHOCTHOTO, TBOPYECKOTO, MPO(ECCHOHATHLHOTO IOTCHIIMAA
HACTaBHUKA M HACTaBJISEMOrO uYepe3 pealn3alliio MHAWBHIYabHON 00pa3oBaTeIbHOM
TPaeKTOPHH.

1.4. Ctpykrypa CuctemMbl HACTABHUYECTBA BKIIIOUYAET:
- HOpMaTUBHOE oOecrieucHre BHeIpeHuss CUCTEMbl HACTABHUYECTBA,;
- (bMHAHCOBO-PKOHOMHUYECKHE yCIIOBUS BHeApeHUss CHCTEMbI HACTaBHUYECTBA;
- ¢dopMbl HacTaBHUYecTBa B OV
- MexaHu3M peanuszanuu CucreMbl HactaBHuyecTBa B OV
- CTPYKTYpY ympaiienuss CHCTEeMOI HAaCTaBHUYECTBA ME1arornuecKnuX pabOTHUKOB
u oOyuaroumuxcs B OY;
— coJiep’KaHue M TEXHOJIOTUU HACTABHUYECTBA;
- MOHUTOPHHT U OLICHKA PE3yJIbTATOB PEAM3allUU TPOrpaMM HACTaBHUYECTBA.

1.5. B IlonoxeHun uCnosib3yroTCs CAEAYOIINUE MOHATHS:

Hacmaenux — y4acTHUK TpOrpaMMbl HACTABHMYECTBA, MMEIOIIMM YCIEITHBIN OMBIT B
JOCTHKEHUHN KU3HEHHOTO, JUYHOCTHOTO U MpPO(ecCHOHANBHOTO pe3yjbTaTa, TOTOBBIM U
KOMIIETCHTHBIA TIOJICTUTBCS OMBITOM M HaBBIKAMH, HEOOXOIUMBIMHU ISl CTUMYJSLIHUA U
MOJJIEPAKKHU MPOLIECCOB CAMOPEANN3ALUNA U CAMOCOBEPIIEHCTBOBAHUS HACTABIISIEMOTO.

Hacmaensemwiii — yaacCTHUK CUCTEMbI HACTABHUYECTBA, KOTOPHIN Uepe3 B3aUMOICHCTBHE
C HAaCTaBHUKOM M TMPH €ro MOMOIIM M MOAJEPKKE MPUOOpPETaeT HOBBIA OIBIT, Pa3BUBAET
HE0OXOMMBbIC HABBIKM M KOMIIETEHIINH, JOOUBAETCS MPECKa3yeMbIX PE3yJIbTaTOB, MPEOI0JIeBas
TEM CaMbIM CBOH NMPO(PECCUOHANBHBIE H TUYHOCTHBIE 3aTPYAHCHHUS.

Kypamop — coTpynnuk o00pa3oBaTelbHOW OpraHW3allid, YYPEKICHUS U3 4YHClia €€
COLIMANIFHBIX MAapTHEPOB (Apyrue oOpa3oBaTeibHbIC YUPEKICHHUS — IIKOJBI, BY3bl, KOJJIEIKU;
YUpEKICHUSI KYJIbTYpbl W CIOPTa, JOMOJHHUTEIHLHOTO MPOGEeCcCHOHAIBHOTO 00pa30oBaHus,
OpeNnpusaTiss W JAp.), KOTOPBIH OTBEYaeT 3a pealu3alldi0 MepPCOHATU3UPOBAHHBIX(OM)
nporpaMM(bl) HACTABHUYECTBA.

Memooduueckoe 00veduneHue/cogem HACMABHUKOE 00PA308AMENbHOL OP2AHUZAYUU —
00I1IeCTBEHHBI MPOGECCHOHANBHBIM OpraH, OOBEAMHSIOMMKA Ha JTOOPOBOJIBHOM OCHOBE
negaroroB-HactaBHUKOB  OY B mensiX  OCYIIECTBJIEHUS  OMNEPATUBHOTO  PYKOBOJACTBA
METOMYECKON (HayIHO-METOAMYECKON) MEeATETLHOCTHIO M0 PeaTu3alliy MePCOHATH3NPOBAHHBIX
MporpaMM HaCTaBHUYECTBA.

Llenesas moodenv nacmaenuuecmeéa — CHUCTEMa YCJIOBHH, PECYpCOB M TPOIECCOB,
HEOOXOUMBIX JIJISl pean3aluy mporpaMm HactaBHu4yecTBa B OY.

I1. HopmaTuBHOe o0ecnieyeHne CHCTEMbl HACTABHUYECTBA
B 00pa30BaTeIbHOM yUpeKIeHUH

2.1. Tlpouecc nactaBHuuecTBa B OV perymupyercs CIeAyIOIUMU HOPMATUBHBIMU



JIOKYMEHTaMU: pacropsautesbHbiM aktoM OV o BHenpenuu LleneBoit Moiesin HaCTaBHUYECTBA,
NMCbMEHHBIM  COIJIACMEM HACTaBHUKA M  HACTABISIEMOrO (3aKOHHOTO  IMPEACTaBUTENS
HECOBEPIICHHOJETHEIO HACTaBIsIEMOr0) Ha ydyacTHe B IporpaMMe HACTaBHHYECTBA;
JOTIOTHUTEIIFHBIM ~ COTJIAIIEHHEM K TPYJOBOMY JIOTOBOPY HAacTaBHHKa; mpukazoM «O0
YTBEP)KJICHHHM TIOJIO)KCHHUSI O CHCTEME HACTaBHUYECTBA II€JarOTHYCCKUX PAOOTHUKOB U
oOydJaromuxcsi B 00pa3oBaTelNbHOM  YUPEXKACHHM», MpHUKa3oM(aMH) O 3aKperieHuU
HAaCTaBHUYECKHUX IMap/TPYIII ¢ TUCbMEHHOT'O COTJIACHS MX YYaCTHHKOB.

2.2. PacnopsinurensHbli akt OY o BHeapenuu lleneBoil Mojaenu HacTaBHUYECTBA
BKJIFOYAIOIINN:

- OCHOBaHMS Jy1s BHenApenus LleneBoii Mosienu HactaBHuuecTBa B OV

- cpoku BHeapeHus LleneBoit Mogenu HactapHuyecta B OV

- Ha3HAYCHHE OTBETCTBEHHBIX 3a BHEJAPEHUE W peanusaruio llemeBoir Mozenn

HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIIbHON OpraHW3alud C ONMUCAHHEM OOS3aHHOCTEH

(pyxoBOAMTENH OpraHu3aIuu, kyparop, MO);

- CPOKH IIPOBEJICHUSI MOHUTOPHHTA 3()PEKTUBHOCTH ITPOrpaMM HACTaBHUYECTBA;

- IJIaHUPYEMBbIE pe3yJibTaThl BHeApeHUs L{eneBoil Mmoenu HactaBHU4YecTBa B OY.

II1. ®uHAHCOBO-IKOHOMHYECKHE Yci10BUA BHEAPECHUS CUCTEMbI HACTABHUYIECTBA

3.1. CrumynupoBanue peanuzauu CUCTeMbl HACTABHUYECTBA SBISETCSI UHCTPYMEHTOM
MOTHBAIIMH U BBIMOJIHAET TPH PYHKIIMH — IKOHOMUYECKYIO, COLIMATbHYIO U MOPATIbHYIO.

3.2. MarepuanbHoe (JIC€HEKHOE) CTUMYJIUPOBAHUE MPEAINOIaraeT BO3MOXKHOCTE OV
KOJUIEKTUBHBIM  JIOTOBOPOM, COTJIAIICHUSIMH, JIOKAJIbHBIMH HOPMATUBHBIMH ~aKTaMU B
COOTBETCTBUHM C (efepalbHBIMU 3aKOHAMHW M WHBIMA HOPMAaTHBHBIMH TIPAaBOBBIMH aKTaMHU
Poccuiickoii @enepannu, B TOM YUCIIE€ PETUOHATHLHOTO U MYHUIIUIIATBHOTO YPOBHS OMPEICIsATh
pa3Mephbl BbIIIAT KOMIIEHCALIMOHHOTO XapaKTepa, YCTAaHOBJIEHHbIE pa0OTHUKY 3a peau3aluio
HACTaBHUYECKOH JESITETbHOCTH.

3.3. HewmarepuasibHble CHOCOOBI  CTUMYJIUPOBAHHUS  MPEIIOIAraloT  KOMIUIEKC
MEpPOMNPUITHIA, HAIIPABJICHHBIX Ha MOBBIIIEHUE OOIIECTBEHHOTO CTaTyca HACTABHUKOB, ITYOJIMYHOE
MpPU3HAHKE UX JEATEIBHOCTH U 3aCIYT, POCT PEIyTallu1, YIyqllIeHHE ICUXO0JIOIMUECKOro KJInMaTa
B KOJUUIEKTHBE, yBeJIMUYeHHE PabOTOCIIOCOOHOCTH MEAArorHueckKux pabOTHUKOB, MOBBILIIEHUE MX
JOSTIBHOCTU K PYKOBOJCTBY, IPHUBJIEUEHUE BHICOKOKBATM(PHUIIMPOBAHHBIX CHEUAINCTOB,
KOTOpbIE HE TPEOYIOT MPSIMOT0 MCIIOJIb30BAaHUSI ICHEXKHBIX U MHBIX MaTepPHAIbHBIX PECYPCOB:

— HACTaBHUKM MOTYT OBITh PEKOMEHJOBAaHBI JJi1 BKJIIOYEHHUS B pPe3epB
YIPaBICHYECKUX KaJpOB OPraHOB TOCYJAapCTBEHHOM BJIACTU PA3JIUYHBIX YPOBHEH U
OpraHOB MECTHOTO CaMOYIIPaBJICHHUS;

- HACTaBHUYECKAs JEATEIbHOCTh MOXKET OBITh YITEHA MIPH MTPOBEICHUU aTTECTAIIHH,
KOHKypCca Ha 3aHATHE BAKaHTHOW JOJDKHOCTH (KapbepHBIH pPOCT), BBIABMKEHUM Ha
npodeccuoHanbHble KOHKYPCHI MEAarorndyeckux pabOTHUKOB, B TOM YHCIIE B Ka4eCTBE
YJIEHOB JKIOpH;

— HarpakJieHue HACTaBHUKOB JTUIUIOMaMu/0aroJapCcTBEHHBIMH MMUChMaMu  (Ha
opuranbHoM caiite OY, B COLMaNbHBIX CETSAX), MPEICTaBICHHE K HarpaxaeHUIo
BEJIOMCTBEHHBIMHU HarpajiaMu, MOOIIPEHUE B COIIUANBHBIX TPOrpaMmax.

3.4. YuacTHe B MYHHUIIMIAIBHBIX MEPOINPHITHIX, TaKUX Kak: (ecTuBaiu, (GpopyMsl,
KOH(EpEeHIIMU HACTaBHUKOB, KOHKYPCHI TPO(EeCCHOHATIBLHOTO MacTEPCTBA U T.J.

3.5. JIy4mme HacTaBHUKHM MOJIOEKHU W3 YMCIA YUYHUTEJIEH, IPErnoaaBaTenacii u Apyrux
pabotHrkoB OY MOTYT OBITH HarpaXkJI€HBI TOCYAApCTBEHHOM Harpaaon Poccuiickoit deneparun
— 3HAKOM OTIMuYus «3a HacTaBHHUYecTBO» (BMecTe ¢ «llomokeHneM o 3Hake oTaMuus «3a
HAaCTaBHUYECTBOY), BBEJICHHBIN B COOTBETCTBHH ¢ YKa3oMm [Ipesunenta Poccuiickoit deneparuun
ot 2 mapta 2018 1. Ne 94 «O06 yupexJeHUH 3HaKa OTIIMYMS «3a HACTABHUYECTBOY.

3.6. JlyymuMm HacTaBHMKaM MOTYT OBITh TNPUCYKICHBI BEJOMCTBEHHBIE Harpajsbl



Munnpocsenienust Poccun — Harpyanesie 3Haku «llodeTHbIl HacTaBHUK» U «MOJOAOCTh U
[Tpodeccuonanusmy», yapexaeHable mpukazoM Munnpocsemenus Poccun ot 1 uromst 2021 1. Ne
400 «O BegoMCTBEHHBIX Harpajgax MuHuctepcTBa npocpenieHus Poccuiickoit denepanumny».

V. ®opMbl HACTABHUYECTBA B 00Pa30BaTEIbHOM YUpeKIeHUH
4.1 B oTHOmEHMHM TeNarormyecknx padboTHukoB CucremMa HaCTaBHHYECTBA
IpelycCMaTPUBAET peaTn3aliio CIEeIYIOMUX MPUOPUTETHBIX (OPM HACTABHUYECTBA:
1) «memaror — memarory,

4.2 ®opma HaCTaBHUYECTBA «nedacoe—nedazoz». B pamkax 3Tol (OpMBI OTHON U3
OCHOBHBIX 3aJjad HAaCTaBHUYECTBA SIBJISIETCS COKpAILLEHUE CPOKOB aJalTallud MOJIOJBIX
CHEIHMAIIMCTOB K Ipodeccuu, yClenHoe 3aKperieHne MOJIOA0ro (HaYMHAIOIIero) mnejarora Ha
MecTe padOoThl UM B IOJDKHOCTH T€Jarora, MOBBIIICHUE €ro MpoecCHOHAIBHOr0 NOTEHINANA U
YPOBHS, a TaKkXe co3AaHue KoMpopTHOH MpodeccnoHanbHOM cpeabl BHYTpU 00pa3oBaTeIbHON
OpraHu3aIiu.

B Takoil dopme HacTaBHMYECTBa, KaK «IeAaror — IEAaror», BO3MOXKHBI CIEIYIOIIHe
MOJIEJIA B3aUMOJCUCTBUSA:

1) «OmBITHBIH MEAAror — MOJIOION CreHaTKCTy. JJaHHAsS MOJIENb SBJISCTCS
KJIACCUYECKUM BapUaHTOM HOJJIEPKKU CO CTOPOHBI ONBITHOTO Iearora
(memarora-mpogeccuonaa) 1t MpUuOOPETSHUsI MOJIOIBIM TIEAaroroM
HEOOXOAUMBIX MPO(ECCHOHAIBHBIX HABBIKOB (OPTaHU3AIMOHHBIX, IPEIMETHBIX,
KOMMYHUKAIIMOHHBIX U JIp.).

2) «Injep MeAarorn4eckoro cooOIecTBa — Mearor, UCTIBITHIBAIOIINN
npodeccuoHanbHbIEe 3aTPYJHEHUS B chepe KOMMYHHUKAIMN». B 3Toi Moaenu Ha
NEPBBIN IUIaH BBIXOAUT IICUXOJIOTMUYECKasl U JIMYHOCTHAS MOJJIEpKKa IIearora,
KOTOPBI B CHITY pa3IMYHBIX MPUYHH UMEET MPOOIEMBbI COLIMATLHOTO XapaKTepa B
BBICTPAaUBAaHUU KOMMYHUKAIIUU U COLMAIBHOIO B3auMozeicTusl. ['1aBHoe
HaIpaBlIeHUE HACTABHUYECKO JIeATEIbHOCTH — MpodeccnoHanpHas
CoLIMaIM3alus HaCTaBJIAEMOT0. DTy NOJIEPKKY HEOOXOJUMO COUYETaTh C
pohecCHOHANBEHOM MOMOIIBIO MO0 PA3BUTHIO €r0 MEAArorndecKuX KOMIIETEHITUI
Y UHUIIAATHUB.

3) «memaror-HoBaToOp — KOHCEPBATHBHBIH Menaror». B maHHON MoJesH Tearor,
CKJIOHHBIN K HOBATOPCTBY U HECTAHAAPTHBIM PELLIEHUSM, [IOMOTAET ONBITHOMY
[e/1arory OBJaJIeTh COBPEMEHHBIMH LU(POBBIMU TEXHOJIOTUAMU. | TaBHBINA MeTOA
OOLIEHMS MEKy HACTABHUKOM UM HACTaBJISIEMbIM — BbIBEJICHHE KOHCEPBATUBHOTO
nesarora Ha peqJieKCUBHYIO MO3UIMIO B OTHOILIEHUH €r0 MeJaroru4eckoro
OTbITa, KOTOPBII B 3HAUUTEIBHON Mepe c(hOPMUPOBAJICS B YCIOBUSIX CYOBEKT -
00BEKTHOMH MearoruKku.

4) «OTBITHBIN MPEIMETHUK — HEOTIBITHBIN MPEMETHUK». B pamkax 3Toro
B3aMMOJEMCTBYS OIBITHBIN IE€JAror 0Ka3blBaeT METOANYECKYIO OIIEPKKY 110
KOHKPETHOMY NpeAMETY (MIOUCK METONYECKUX MTOCOOMI U TEXHOIOTHH,
cocTaBlieHHe pabouuX MpOrpamMM U TEMAaTHYECKUX IIJIaHOB U T.1.). O0s3aTeIbHBIM
YCIIOBUEM YCIEIIHOIO HACTABHUYECTBA SIBJISIETCS] BOBJICUEHHUE HEOTIBITHOTO
He/1arora B 1€ATeNIbHOCTh, CBSI3aHHYIO C YIITyOJIEHMEM B KOHIIETITyalbHO-
METOJI0JIOTUYECKHE OCHOBAHUS U3y4aeMoro MpeMeTa, IPUBJICYEHHE €ro K
HaIMCaHMIO CTaTell B HAYYHO-METOINYECKHUE )KYPHAJIBL, K YUAaCTHIO B
MPEeIMETHBIX HAYYHO-TIPAKTHUECKUX KOH(PEPEHIUAX, CEMUHapax, BeOMHapax ¢
HOCIEIYIOUM 00cyKIeHneM, k noaroroske caaun OI'DI/El'D nmo mpenmery.

4.3. Busipl HaCTaBHUYECTBA:

1) Bupmyanvhoe (Oucmanyuonnoe) HACMASHUYECmeo — TACTAHIIMOHHAS Gopma
OpraHU3aIi HACTABHUYECTBA C UCTIOIb30BaHUEM HH(POPMAIIMOHHO-
KOMMYHHKAITHOHHBIX TEXHOJIOTHIA, TAKUX KaK BUICOKOH(DEPEHITHH, TIaTHOPMBI JITs



JUCTAaHIIMOHHOTO 00Y4YEHHUsI, COLIMANIbHBIE CETH U OHJIAH-CO00IIEeCTBA, TEMATUYECKUE
UHTEpHET-nopTajisl U ap. O0ecneynBaeT NOCTOSTHHOE MPO(PECCUOHATLHOE  TBOPUYECKOE
oOuieHue, 0OMeH OMbITOM MEX/y HACTABHUKOM U HACTaBIIIEMbIM, [103BOJISIET
JUCTAHIIMOHHO C(hOPMHUPOBATH MAPHI «HACTABHUK — HACTABIISIEMBII», TIPUBIICYb
npodeccuonanoB u chopMupoBaTh OaHK JaHHBIX HACTABHUKOB, J€JIa€T HACTABHUYECTBO
JIOCTYITHBIM JJISI IIUPOKOTO KPyTa JIUII.

2) Hacmasnuuecmeo 6 epynne — hopmMa HACTABHUYECTBA, KOT/1a OJMH HACTABHUK

B3aMIMOJICHCTBYET C TPYIIION HACTABISEMBIX OJJHOBpEMEHHO (0T ABYX M 00JIee YEeTIOBEK).

3) Kpamxocpounoe unu yenenonrazsaioujee HACMasHU4eCmaeo — HACTABHUK U HACTABIISICMBbIi
BCTPEUAIOTCS 110 3apaHee YCTAaHOBIEHHOMY TpaduKy sl TOCTAHOBKHA KOHKPETHBIX
1eJIel, OPUESHTHPOBAHHBIX HA OMPEICIICHHBIC KPATKOCPOYHBIE PE3YIIbTATHI.
HacraBnsiemMblii JOJIKEH TPHIIOKUTH ONPEICICHHBIC YCHIIHSI, YTOOBI TPOSIBUTH CEOs B
MIEPHOJT MEXKy BCTpEYaMHU U JOCTHYb MTOCTABJICHHBIX ILIEJICH.

4) Pesepcusrnoe nacmasnuuecmeo — mpodecCuoHan MIaIIero Bo3pacra CTaHOBUTCS
HAaCTaBHMKOM OIIBITHOTO paOOTHHUKA IT0 BOIPOCAM HOBBIX TCHICHIIUN, TEXHOJOTHM, a
OTIBITHBIN TIEAroT CTAHOBUTCS HACTABHIUKOM MOJIOZIOTO TEJarora B BOMPOCax METOIUKH
Y OpPTaHU3AIMH Y9eOHO-BOCIIUTATEIHLHOTO ITpoIiecca.

5) Cumyayuonnoe nacmasHuuecmeo — HACTABHUK OKa3bIBACT MTOMOIIb WIIK KOHCYJIbTAIIHIO
BCSKHI pa3, KOTJla HACTaBIISIEMBI HYXJIaeTcs B HUX. Kak mpaBmiio, pojib HaCTaBHUKA
COCTOHT B TOM, YTOOBI 00€CIIEYNTh HEMEUICHHOE pearnpoBaHKe Ha Ty WIH UHYIO
CUTYaIMI0, 3HAYUMYIO ISl €T0 MOAO0NEYHOTO.

6) Cropocmmuoe nacmasHnuuecmeo — OMHOKPATHAS BCTPEUA HACTABIIIEMOr0O (HACTABIISIEMBIX )
C HACTaBHUKOM 0o0Jiee BBICOKOTO YPOBHS (ITpoheccroHaIOM/KOMIIETEHTHBIM JIUIIOM) C
EJTBIO TIOCTPOSHUS B3aUMOOTHOIIICHUH C IPYTUMH paOOTHUKAMU, 00hETMHEHHBIMH
001mrMH podIeMaMu U UHTEpECaMH UM OOMEHOM OMbITOM. Takue BCTpeyr MOMOTaroT
(GOopMyIUPOBATh U YCTAaHABIMBATH IIEJTM WHIUBHTyaJTbHOTO PA3BUTHS U KAPHEPHOTO
pocTa Ha OCHOBE HH(OPMAIINH, ITOJIYICHHOW U3 aBTOPUTETHBIX UCTOYHUKOB, OOMECHSITHCS
MHEHHUSIMH U JIHYHBIM OIBITOM, a TAK)KE HAJAIUTh OTHOIIEHUS «HACTABHUK —
HACTaBJIIEMBIil» («PaBHBIM — pABHOMY»).

7) Tpaouyuonnas gpopma nacmaenuuecmea («OJMH-HA-OJJMH») — B3AUMOICHCTBHE MEXKITY
0oJiee ONBITHBIM U HAYMHAIOIIKUM PAOOTHUKOM B TEUEHUE OMPEAEIEHHOTO
MPOJOHKUTENHLHOTO BpeMeHU. OOBIUHO MPOBOIUTCS OTOOP HACTABHHMKA M HACTABJISIEMOTO
10 OTIPEJICIICHHBIM KPUTEPHSIM: OITBIT, HABBIKH, IMYHOCTHBIC XapAaKTEPUCTHKH H JIP.

V. MexaHu3M peaJn3aniu neJeBod MoJeJM HACTABHUYeCTBa B 00pa30BaTeIbHOM
YUYpeKIeHUHU

5.1. Cucrema HactaBHuuectBa B OV peanusyercss B HECKOJIbKO ATaloB:
HNOJArOTOBUTENILHBIA, TPOEKTUPOBOYHBINA, pEaTM3alMOHHBIN, pedreKCUBHO-aHATUTHUECKUI,
pPE3yJIbTaTUBHBIN.

5.2. IloAroTOBUTENbHBIN 3TAM:

- aaMuHuctpanmeid OY npoBOAMUTCS MpelBapUTENbHBIN aHaIU3 MPo0JieM, KOTOpbIe
BO3MOXXHO PEIIMTh MPOTPaMMON HACTaBHUYECTBA;

- 0TOOp HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX;

- noa00p M 3aKperuieHHe HACTaBHUKOB 33 HACTABISIEMBIMH (32 HACTaBISIEMBIM
MOYET OBITh 3aKPEIUIEHO HECKOJIbKO HACTABHUKOB, Y HACTABHUKA MOXKET ObITh HECKOJIBKO
HACTaBJIIEMbIX);



- pa3paboTKa ¥ YTBEpPXKICHHE NPUKAa30M pYKOBOAUTENs 0O0pa3oBaTeNbHOU
OpraHu3allil HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB peanu3anuu CHcTeMbl HaCTaBHUYECTBA (CM.
paznen 11);
— oopmieHHEe JOTOBOPOB MEXIYy MPEINpUATHSIMH UM 00pa3oBaTeIbHBIMHU
OpraHu3alUsIMU O POBEJACHNUU IPOU3BOJCTBEHHON IPAKTUKHU, CTAXXKUPOBKH;
- o0yuyeHHe HACTaBHUKOB, ThIOTOPOB, KypaTOpOB HACTABHUYECKOH NEATEIbHOCTH U
HAaCTaBHUKOB, 3HAKOMCTBO HACTaBJIAEMBIX C CHCTEMON HacTaBHHYECTBAa (TIOBBILICHHE
KBaJTH(HUKAIINHU, TIEPETIOATOTOBKA, CTAXKUPOBKA);
— BBISIBJICHHE HACTABHUKOM (TBhIOTOPOM) MHMBHIyaIbHBIX TOTPEOHOCTEN, MOTHUBOB,
CHOCOOHOCTEH M CKIOHHOCTEH HACTaBJIIEMOro, €ro akTyalbHOIO YPOBHS pPa3BUTHS
IIOCPEACTBOM PA3JINYHBIX METOAOB UCCIIEIOBAHUS.
5.3. IIpoeKTUPOBOYHBII 3TaIl:
— paboTa HacTaBHUKA U HACTABJIIEMOTO C LieJIeNoJaraHueM (II0CTaHOBKA JIMYHOCTHO
3HAYMMOM 00pa30BaTENIbHON WM BOCIIUTATEIbHOM LIETIH);
- OIpeJIeIEHNE PECYPCOB HACTABIIAEMOTO;
- aHayu3 U30BITOYHOIN 00pa30BaTENbHOM UM BOCIIMTATEILHON CPEbl;
- caMOaHaJIM3 HACTaBIIAEMOro (COOTHECEHHE HWHIMBUAYAJIBHBIX MOTPeOHOCTEH C
BHEUTHUMH TPEOOBaHUSAMU (KOHKYPCBI, OJTUMIIHA/IbI U Jp.);
- camMoaHaIM3 (COOTHECEHME WHAMBHUyalbHbIX IOTPEOHOCTEH C BHEIIHUMHU
TpeOOBaHUAMU (KOHKYPCBHI, OTUMIIUA/bI U JIP.);
- NPOCKTHPOBAHNE WHAWBUIYAIBHOW 00pa3oBaTeIbHON MpOrpamMMmbl / Mapuipyra /
TPaeKTOpHUH;
- KOHKpETH3alys 1leJld, HAalOJIHEHHE pecypcaMu (BBIOOpD KYypCOB, KpY¥KKOB,
HKCIEPTOB, IUCTAHIIMOHHBIX, CETEBBIX (POPMATOB U JIp.);
- oopmienue, BU3yanuszanus (kapra, mporpamma, IiaH, MapIpyTHbIH JIUCT U JIp.).
5.4. PeanuzannoHHbIN 3TaI:
- OpraHM3alys U OCYLIECTBIEHNE KypaTOpOM HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOU
OpraHM3aly IOCPEICTBOM PEAIN3ALMN JOPOKHOU KapThl;
- COIIPOBO’KJICHHE HACTAaBHUKOM (ThIOTOPOM) MHAMBUIYAJIbHOM 00pa3zoBaTeinbHOM
IpOrpaMMsbl / Mapiuipyta / TpaéKTOPUH HACTaBIISIEMOTO.
5.5. PediekcuBHO-aHAIUTHYECKUI STaI:
- olleHKa 3((EeKTUBHOCTH TOCTPOECHUS U  pealn3alud  HUHAMBHUIYATbHOM
00pa3oBaTenbHON MPOrpaMMbl / MapuIpyTa / TpaeKTOPUHU (HACTABIISIEMBIA OCYIIECTBIISET
pedaeKCUI0 MO3UTUBHOIO OIBbITA U 3aTPYIHEHUN, HACTAaBHUK (THIOTOP) aHAJIU3UPYET
3¢ (HeKTUBHOCTH CBOECH paboThI);
- NOJArOTOBKA HACTaBHUKOM (TBIOTOPOM) OTYETa O pealM3aluud HPOTrpaMMBI
COTIPOBOXKACHHUS.
5.6. Pe3ynbpTaTUBHBIN dTaM:
- HACTaBHUK (THIOTOP) MPOJOJIKAET PearupoBaTh Ha OCTPbIE CUTYAIUH;
- HACTaBJIIEMbIIl pa3BUBAE€T HAaBBIKM CAaMOOIpPENEICHUS U caMopealu3alii,
OCBaMBAET CAMOCTOSITEILHO HOBBIE LIEJIM JTMYHOCTHOTO PA3BUTHS.

VI. CTpykTypa ynpaBJ/jieHHsI CHCTEMOIl HACTABHUYECTBA MeJarornyeckux paGoTHUKOB U

oVv.

00y4aKIIHUXCH B 00pa30BaTEIbHOM YUPEKICHUN
6.1. Ynpasnenue Cucremoii HactaBHuuecTBa B OY ocymiecTisieTcss AAMUHUCTpaIei

6.2. ®yuxuuu OV no BHenpeHuto CrucrtemMbl HaCTaBHUYECTBA!



- pa3pabaThIBacT U pean3yeT MEPOTPUATHS JOPOKHOU KapThl BHeAPEHUS CHCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA;

- dbopMupyeT U peanu3yeT IporpaMMbl HACTABHUYECTBA;

- dbopMupyeT KagpoBYIO MOJUTUKY, B TOM YHCIE: MpHUBICYCHHE, OOy4YeHHE U
KOHTPOJIb 32 JIEATEIHHOCTHIO HACTABHHKOB, NMPUHUMAIOIIUX Yy4acTHE B Iporpamme
HACTaBHUYECTBA;

- Ha3Ha4yaeT Kyparopa BHeapeHuss CUCTEMBl HACTABHHYECTBA B 00pPa30BaTEIHHOM
OpraHu3aIuy;

- CO3/1a€T METOIUYECKIEe 00bEeITMHEHUSI HACTABHUKOB;

- obOecrieunBaeT HUH(QPPACTPYKTYpHYIO UM  MaTepUaIbHO-TEXHHYECKYIO  0a3y
peanu3anuy MporpaMM HaCTaBHUYECTBA;

- OCYIIECTBIISICT MEePCOHUDHUIIMPOBAHHBIA y4eT (co3maeT 0asbl) OOydaromuxcs,
MOJIOJIBIX CIIEIUAIMCTOB U ME€JaroroB, y4acTBYIOIIUX B MporpaMMax HaCTaBHUYECTBA;

- MPOBOANWT BHYTPCHHHI MOHUTOPWHT peanu3anud U 3((HEKTUBHOCTH MPOrpamm
HACTaBHUYECTBA;

— obOecrnieunBaeT GpopMupoBaHue 6a3 JaHHBIX IPOrpaMM HACTaBHUYECTBA U JTYUIIMX
MPAKTHK;

- COJICHCTBYET  TIOBBINICHHIO  ypPOBHS  MPO(ECCHOHAILHOTO  MAacTepCTBa
MeAarorndyeckux  pabOTHUKOB,  3aJ€MCTBOBaHHBIX B  peanu3anuu  CHCTEMBbI
HACTaBHUYECTBA, B JopMaTe HEMIPEPHIBHOTO 0Opa30BaHUS.

6.3. Meromuueckoe oO0benuuenue (MO) /coBer HacTaBHUKOB OY — 0OIIECTBEHHBIN
npodeccuoHaNbHbIN OpraH, 00bEAUHSIONINI Ha JOOPOBOJIILHON OCHOBE MEJaroroB-HacCTaBHUKOB
OY B 1emsix OCYIECTBICHHUS OINEPATUBHOTO PYKOBOJCTBA METOJIWYCCKONW (HAydHO-
METOJUYECKOW)  AESITeNbHOCTBIO MO  pealu3allid  MePCOHAIM3HPOBAHHBIX  MPOTpamMM
HactaBHudecTtBa. Ha ycmorpenune OV ¢yHkmusmu MO/coBera HACTaBHUKOB MOXKET OBITh
HaJIeNIeH: METOJUYECKUN COBET, HAyYHO-METOJUYECKUH COBET JMOO0 HHOM O0OIIeCTBEHHBIN
po(heCCHOHANIBHBIN OpraH, B COCTaB KOTOPOTO BKIIFOUYAIOTCS T1€1aroru-HaCTABHUKU

6.3.1. ®ynkuun MO npu peannzanuu CuctemMbl HACTABHUYECTBA:

— NpPUHUMAET YydYacThe B pa3paboTKe IOKAIbHBIX aKTOB W HMHBIX JOKYMEHTOB
00pa30BaTeNbHON OpraHM3anuu B cepe HACTaBHUYECTBA IEJAroroB M OOYYAIOIIUXCS
(COBMECTHO ¢ IEPBUYHON UITH TEPPUTOPUATIEHON TPO(COIO3HOM OpraHu3anuei);

- y4acTByeT B pa3pabOTke U ampodauu MEepCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTPAMM
HACTaBHUYECTBA MIEIaroroB M 00yJaromuxcs (Mo Mmepe He00X0JUMOCTH );

— MOMOTaeT NOJ0UPATh U 3aKPEIUISITh Mapbl (TPYIIbl) HACTABHUKOB M HACTABIISIEMbIX
10 ONPEICICHHBIM BompocaM (TIPEMETHOE COJIEpKaHUEe, METOAWKA OOydYeHUsS |
MpenojaBaHusi, BOCIHUTATENbHAS ACSITEIbHOCTh, OpPraHU3allMs YPOYHOW M BHEYpPOUHOM
JESTENIbHOCTH,  TICHXOJIOTO-TIEIarOTHYeCKOe  COMPOBOXKIEHUE  HACTABISIEMBIX U
HACTaBHUKOB, paboTa C pOJIUTEISIMH, CBSA3b C CHCTEMOM JOMOJIHUTEIIBHOTO 00pa30BaHUS U
T.1L.);

— aHATM3UPYET Pe3yabTaThl TUATHOCTUKU MPOPECCHOHATBHBIX U UHBIX 3aTPyAHEHUN
U BHOCHT COOTBETCTBYIONIHUE KOPPEKTUPOBKH B TICPCOHAIU3MPOBAHHBIE MPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA;

- OCYIIECTBIISICT TOJTOTOBKY YYaCTHUKOB TICPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOTPaMM
HACTaBHUYECTBA K KOHKypCaM MpOQEeCcCCHOHAIBHOTO MacTepcTBa, (opymam, HaydHO-
MPAKTUYECKUM KOH(pepeHIHsIM, pecTuBaisam u T.1.;

— obecrieunBaeT OpraHU3aIlMOHHO-TIEIaTOTHYECKOe, yu4eOHO-METOINYECKOe,
MaTepHUaIbHO-TEXHHYECKOe, WHQPACTPYKTYpHOE /  JIOTUCTHYECKOE OOOCHOBaHUE
peanu3alui  TEPCOHAIM3MPOBAHHBIX  MPOrPaMM  HACTaBHMYECTBA MEJAroroB U
obyygaronuxcs B OV



- y4acTBYET B MOHHUTOPHUHIOBBIX M OLIEHOYHBIX MNPOILEAypax XoJa pealu3alyu
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX IPOrPaMM HACTAaBHUYECTBA,
- ABJISICTCA  NE€PErOBOPHON  IUIOIIAJKOW, OCYLIECTBISET KOHCYJIbTAlMOHHBIE,
COTI'JIACOBATENIbHBIE U apOUTpaKHBIE PYHKIINY;
— y4yacTByeT B  pa3pabOTKe CHUCTEMbl IOOLIPEHUs (MaTepUaIbHOTO U
HEMaTepHUaIbHOIO CTUMYJIMPOBAHNS) HACTABHUKOB U HACTaBIIAEMBIX;
— dopmupyeT OaHK JTy4IIMX MPAKTUK HACTABHUYECTBA MEJAroroB M 0OydYaromIMUXCs
oVv.

6.4. Kyparop HacTaBHUYECKMX IIPOIpaMM Ha3Ha4yaeTcs peleHnueM pykopoaurens OV, u3
3amecturenel pykosoaurens OY Uiy U3 uucia Ipyrux neaaroruyeckux paboTHUKOB.
6.4.1. ®ynkunu Kyparopa npu peanuzauun CucreMbl HACTaBHUYECTBA:

— opranusyer cOop AaHHBIX 0a3 HACTAaBHUKOB M HACTaBISIEMbIX, aKTYaJIU3HPYyET
uHpopmaruio;
- IPOBOJIUT 00yU€HHE HACTABHUKOB (B TOM YMCJIE C IIPUBJICUYCHUEM IKCIIEPTOB);
- OCYILECTBJIIET KOHTPOJIb IPOLeypbl BHEApeHUs: CUCTEMbI HACTABHUYECTBA;
- KOHTPOJIMPYET X0/ pealu3alyy NporpaMM HaCTaBHUYECTBA,;
- y4acTBYeT B OLIEHKE BOBJCUYEHHOCTH OOYyYarolIUXCs B pas3JIMyHble (HOPMbI
HACTaBHUYECTBA,
- CBOEBPEMEHHO (HE MEHee OJIHOTO pa3a B I0J) aKTyalu3HpyeT MH(POPMALHUIO O
Hamuuuu B OV menaroroB, KOTOpPBIX HEOOXOJMMO BKJIIOUYUTH B HACTaBHUYECKYIO
NeSITebHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMbIX;
- OpPraHU30BBIBAET pa3pabOTKy MEPCOHATM3UPOBAHHBIX IPOIPaMM HACTaBHUYECTBA;
- OCYIIECTBIISIET MOHHUTOPUHT 3()()EKTUBHOCTH U pe3yabTaTUBHOCTH CHCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, (JOPMHUPYET UTOTOBBII aHATUTUYECKHH OTYET 110 BHeApeHUI0 CUCTEMBI
HaCTaBHUYECTBA;
- OCYIIECTBIISIET  KOOPAMHALIMIO  JIEATEIbHOCTH 1O  HACTaBHUYECTBY  C
OTBETCTBEHHBIMM U HE(POPMAJIbHBIMU INPEACTABUTENSIMU PETMOHAIBHOW CHUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU I1€IarOrMUYECKUMHU COOOIIIECTBAMU;
- NPUHUMAET (COBMECTHO C CUCTEMHBIM aIMHUHHUCTPATOPOM) YUaCTHE B HATIOJTHEHUHU
pyopuku (ctpanuiibl) «l{eneBas Moaens HacTaBHUYECTBa» Ha oduitnanbHoM caiite OV
- OpraHu3yeT MyOJIMYHbIE  MEpONPUATUS MO  MONYyJISpHU3aLUU  CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA M€aroru4eckux pabOTHUKOB.

VII. MOHUTOPHHTI U OLEHKA Pe3yJIbTATOB peaiM3aluy NporpamMmm
HACTABHUYECTBA

7.1. MOHMTOpPHHT Tpoliecca pealn3aluy NporpaMM HacTaBHUYECTBA — CUCTEMa cOopa,
00pabOTKH, XpaHEHHsI ¥ UCMOJIb30BaHUS MH(POpPMALMK O MPOrpaMMe HACTaBHUYECTBA U / WU
OTJIENBHBIX €€ DIIEMEHTAaX.

7.2. Tlpouecc MOHUTOPHHIA BIMSHUS NPOrpaMM Ha BCEX YYAaCTHUKOB BKIIIOYAET JIBa
MIO/3TAIA, MEPBBIA M3 KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS J0 BXOJa B NMPOrpaMMy HACTaBHUYECTBA, a
BTOPOW — IO UTOTaM MPOXOKIAEHUS TPOTPaMMBI.

7.3. MOHUTOPHUHT IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA COCTOUT U3 IBYX OCHOBHBIX JTaIlOB!

1) MonuTOpUHT Tpolecca peanu3ald  MEePCOHATU3UPOBAHHONM  IPOrPaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA;

2) MOHUTOPUHT BIMSIHUS IEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA Ha BCEX
€€ Y4aCTHUKOB.

7.4. MOHMTOpPHHI IIpollecca pealu3aldyd IMEePCOHAIN3UPOBAHHOW  MPOrpaMMBbI
HaCTaBHUYECTBA OLICHUBACT:



- pEe3yNbTaTUBHOCTD peanu3anuu MIEPCOHAIN3UPOBAHHOM IIPOrpaMMBl
HACTaBHUYECTBA U COIYTCTBYIOIUE PUCKH;
- 3¢ (EeKTUBHOCTh pealn3alui  00pa3oBaTeNbHbIX U KYJIbTYPHBIX IIPOEKTOB
COBMECTHO C HaCTaBJISIEMBIM;
— IPOIEHT 00yYaroIUXCcsl HACTaBIsIeMoro, yenenrHo npomennux BITP/OI'D/EID;
- JUHAMUKY YCIIEBAEMOCTH 00YJarOIuXCs;
- JTUHAMUKY Y4acTHs 00yJaroUIiXCsl B OJIMMITHAIAX;
- COLMAIBHO-TIPO(ECCHOHATIBHYIO aKTUBHOCTh HACTABIISIEMOTO U JIp.

7.5. MOHUTOPHHT BIMSIHUA IEPCOHAIU3UPOBAHHON IIPOrPAMMBI HACTABHUYECTBA HA BCEX

€€ YYaCTHUKOB OLICHUBACT:

- yJIy4llleHue 00pa3oBaTeIbHbIX PE3YJIbTATOB U Y HACTABJIAEMOT0, M Y HACTAaBHUKA;
- MOBBILICHUE YPOBHA MOTHMBHPOBAHHOCTM M OCO3HAHHOCTH HACTaBISIEMBIX B
BOIIPOCAX CaMOPA3BUTH U MPO(ECCHOHAIBHOIO caMO00Pa30BaHus;
- CTENEHb  BKJIOYEHHOCTM  HACTABJSIEMOrO  IeJarora B HMHHOBAaLlMOHHYIO
JeSITeIbHOCTh 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluiy;
- Ka4eCTBO M TEMIIbl aJjalTalliy MOJOAO0r0 / MEHEe OIBITHOIO / CMEHHMBILIEI'O MECTO
paboThI crieUanIucTa Ha HOBOM MeCTe paOOThI;
- yBEJIMYEHUE YHUCJIA [eJaroroB M OOydaroluxcs, IUIAHUPYIOUIMX CTaTh
HAacCTaBHUKAaMU U HACTaBJISIEMBbIMU B OiMyKaiieM OyayIieM.
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